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Okulumuz misyon, vizyonunu ve stratejik planı ilk olarak 2010 yılında belirlemiştir. Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır.Kalite kültürü oluşturabilmek üzere eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal ve kültürel faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 Stratejik Planı hazırlamıştır.

Alipaşa İlkokulu olarak en büyük amacımız öğrencilerimizin akademik başarıları yanında her türlü ortamda çevresindekilere örnek olan, ışık tutan, hayata hazır bizleri daha da ileriye götürecek nesiller yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek bireyler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.

Alipaşa İlkokulu Stratejik Planının ( 2019-2023 ) belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Geliştirme Kurulu ve Ekibine, tüm kurum ve kuruluşlara, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.






           






  Erdoğan YAMAN
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BÖLÜM I: GİRİŞ VE PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	ERDOĞAN YAMAN
	OKUL MÜDÜRÜ
	ORHAN CELLEK
	MÜDÜR YRD.

	ERGİNARSLAN
	MÜDÜR YRD.
	ŞENAY KURT
	İNGİLİZCE Ö.

	SEDAT AKYOL
	ÖĞRETMEN
	SEMA UGAN
	REHBERLİK

	GAMZE ERBİL
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	İLKNUR AKAR
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ

	ELMAS KUMPARACI
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	ŞEYMA ERKOL
	ÖĞRENCİ VELİSİ


BÖLÜM II:DURUM ANALİZİ
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
Okulun Kısa tanıtımı
Okulumuzun ilk defa açıldığı bina, Omurtak caddesinin İstanbul yönünde Yunanlılar zamanında Cabbaryan adında zengin bir Ermeni Avukatın konağı idi. Rumlar buradan gittikten sonra bina Milli Emlak’a geçmiştir. Üç katlı ve ahşap olan bina sırasıyla 1934 yılında Tümen, 1936 yılına kadar kolordu karargahı olarak kullanılmıştır. Sonra da generallere tahsis edilmiş ve bir süre üst rütbeli subayların misafirhanesi olarak kullanılmıştır.

1949 yılında okullarda öğrenci sayısı artınca, zamanın İlköğretim Müdürü Emin TOKSÖZLÜ’nün gayretiyle bina, Milli Emlaktan Özel İdareye alındı ve onarıldı. İçinde değişiklikler yapıldı. Sıra ve yazı tahtaları veliler tarafından temin edildi.

17 Ocak 1950 yılında öğretime başladı. Okulun ilk adı İstiklal Okulu iken, encümen kararı ile Alipaşa İlkokulu’na çevrildi.

407 öğrenci, 9 öğretmen ve 1 müdür ile 29 Ekim 1962 ‘de eski binadaki tedrisatına son vererek Çorlu Okul Yaptırma Derneği tarafından yaptırılmış olan bugünkü binasına taşınmıştır. Bina iki katlı olup; ikinci kat Köy Çocuklarını Barındırma ve Yüksek Tahsil Yaptırma Cemiyetinin yurdu olarak kullanılmaktaydı. 31 Mayıs 1970 yılında binanın ikinci katıda Alipaşa İlkokuluna devredildi.

Alipaşa İlkokulunun ilk müdürü Hasan CAN’dır. Sırasıyla İbrahim BAYBURT, Mustafa YAVUZ, Feride TUNA, Fehmi SERTELLİ, Mustafa VURAL, Akif GÜL, Recep ÖZMEN, İzzettin TUNCER, Mustafa KURTULUŞ,Muharrem KERİMOĞLU müdürlük görevini yürütmüşlerdir. Halen bu görevi Erdoğan YAMAN sürdürmektedir.

     Okulumuzda 21 Sınıf Öğretmeni, 1 İngilizce Öğretmeni,1 Rehber Öğretmen, 4 Okul Öncesi Öğretmeni, 2 Müdür Yardımcısı bulunmakta ve 659 öğrencisi ile ikili eğitim vermektedir.

            Okulumuz çalışanları, yönetici, öğretmen ve diğer personeli arasında güçlü bir iletişim bulunmaktadır. Çalışanlar birbirlerine saygı ve sevgi kuralları çerçevesinde yaklaşmaktadır.

Okulun ortak kültürüne uygun davranışlar benimsenmiş olup; okulumuzun başarısına katkı sağlamak amacıyla ortak hareket edilmektedir. Hizmetiçi eğitimlerden yararlanan ve sürekli kendini yenileyen öğretmen ve idareci kadrosuna sahiptir. Rehberlik servisimiz etkin bir şekilde çalışmalarını sürdürmekte, öğretmen, öğrenci ve velilerimize rehberlik ve danışmanlık hizmeti vermektedir.

        Öğrenci velilerimizin çoğunluğunun sosyal, kültürel ve ekonomik yönden yetersiz olması nedeniyle, istediğimiz düzeyde veli desteğine ulaşamıyoruz. Ancak ilgili ve işbirliğine açık olan velilerimizin etkin katılımları ile bu açığımızı kapatmaya çalışıyoruz.

         Okulumuzun fiziki anlamda yetersiz olması, (Spor salonumuzun olmayışı, okul bahçesinin küçük olması, Çok amaçlı salonumuzun olmayışı) nedeniyle istenilen düzeyde sosyal-kültürel ve sportif faaliyetlere yer verilememektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi

	İli:            TEKİRDAĞ
	İlçesi:   ÇORLU

	Adres:
	…Nusratiye Mah. Mavili Bahçe Sk. No:1
	Coğrafi Konum (link):
	http://corlualipasa.meb.k12.tr/tema/iletisim.php

	Telefon Numarası: 
	282 651 11 66
	Faks Numarası:
	282 654 47 02

	e- Posta Adresi:
	975439.ilk@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	Corlualipasa.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	975439
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :   1950
	Toplam Çalışan Sayısı
	32

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	280
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	27

	
	Erkek
	379
	
	Erkek
	5

	
	Toplam
	659
	
	Toplam
	32

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:26
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:26

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:26
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:6

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	60
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3,5 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
ÇALIŞAN BİLGİLERİ TABLOSU

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni
	2
	17
	19

	Branş Öğretmeni
	0
	1
	1

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	Okul Öncesi Öğretmeni
	0
	4
	4

	Yardımcı Personel
	1
	3
	4

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	6
	27
	33


Okulumuz Bina ve Alanları
Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler
	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	15
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	36
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	15
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	26
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	34
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	36
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1628
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1272
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	814
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	8
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	13
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
         Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı A
	10
	12
	22
	3/A Sınıfı
	13
	18
	31

	Anasınıfı B
	12
	9
	21
	3/B Sınıfı
	15
	14
	29

	Anasınıfı C
	9
	10
	19
	3/C Sınıfı
	12
	19
	31

	Anasınıfı D
	10
	11
	21
	3/D Sınıfı
	12
	19
	31

	1/A Sınıfı
	24
	18
	42
	3/E Sınıfı
	14
	16
	30

	1/B Sınıfı
	22
	22
	44
	4/A Sınıfı
	14
	19
	33

	1/C Sınıfı
	18
	24
	42
	4/B Sınıfı
	15
	20
	35

	2/A Sınıfı
	10
	19
	29
	4/C Sınıfı
	15
	18
	33

	2/B Sınıfı
	11
	18
	29
	4/D Sınıfı
	16
	18
	34

	2/C Sınıfı
	10
	19
	29
	4/E Sınıfı
	14
	14
	28

	2/D Sınıfı
	11
	19
	30
	Özel Eğit.
	3
	1
	4

	2/E Sınıfı
	10
	17
	27
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	OKUL
	KIZ
	ERKEK
	TOPLAM
	
	
	
	

	MEVCUDU
	287
	358
	645
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı
	16
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	8
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	54.195,61
	42.884,93

	2017
	57.536,35
	20.407,21

	2018
	68.832,17
	28.264,04


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.
Öğrenci Anketi Sonuçları: 
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katıl

mıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	%95
	%3
	%2
	%0
	%0

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%90
	%8
	%2
	%0
	%0

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	%85
	%12
	%3
	%0
	%0

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	%92
	%7
	%1
	%0
	%0

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%93
	%6
	%1
	%0
	%0

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%96
	%3
	%1
	%0
	%0

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%97
	%2
	%1
	%0
	%0

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%98
	%1
	%1
	%0
	%0

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	%81
	%10
	%9
	%0
	%0

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	%90
	%6
	%3
	%1
	%0

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%65
	%10
	%5
	%15
	%5

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	%80
	%12
	%5
	%3
	%0

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%78
	%16
	%6
	%0
	%0

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Okulumuzun temiz ve güvenli olması
	Okulumuz ısınmıyor

	
	2
	Sınıflarımızın kalabalık olmaması
	Teneffüslerin kısa olması

	
	3
	Okulumuzda törenlerin çok güzel olması
	Basketbol ve voleybol sahasının olmaması

	
	4
	
	Okul kantininde çeşit az olması

	
	5
	
	Bahçenin küçük olması


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katıl

mıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	%84
	%9
	%6
	%0
	%3

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	%79
	%9
	%3
	%6
	%3

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	%87
	%9
	%4
	%0
	%0

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	%87
	%9
	%4
	%0
	%0

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	%81
	%13
	%3
	%0
	%3

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%46
	%21
	%18
	%12
	%3

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	%78
	%10
	%6
	%3
	%3

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	%81
	%10
	%3
	%3
	%3

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	%78
	%10
	%5
	%4
	%3

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	%81
	%5
	%5
	%6
	%3

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	%87
	%4
	%3
	%3
	%3

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	%84
	%7
	%3
	%3
	%3

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	%100
	%0
	%0
	%0
	%0

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Okulda çalışanların birbirleriyle iletişimlerinin iyi olması. Güçlü iletişim.
	Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerin yürütülebilmesi için fiziki ortamların olmaması.

	
	2
	İdarenin tarafsızlığı ve işbirlikçi olması.
	Okulumuzda ikili eğitim yapılması

	
	3
	Çalışanların özverili olmaları.
	Okul bahçesinin küçük olması

	
	4
	Okulumuzun temiz ve güvenli bir ortam olması.
	Okulun yeterince ısınmaması

	
	5
	Rehberlik Servisinin olması.
	Çok amaçlı bir salonun olmaması

	
	6
	Okulun şehir merkezine yakın olması.
	


Veli Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	%84
	%10
	%4
	%1
	%1

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	%80
	%15
	%5
	%1
	%0

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	%82
	%10
	%3
	%4
	%1

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	%85
	%10
	%5
	%0
	%0

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%90
	%5
	%5
	%0
	%0

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	%92
	%7
	%1
	%0
	%0

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	%89
	%6
	%3
	%1
	%1

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	%60
	%15
	%15
	%5
	%5

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	%95
	%4
	%1
	%0
	%0

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%78
	%12
	%7
	%3
	%0

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%75
	%10
	%10
	%5
	%0

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%50
	%10
	%10
	%10
	%20

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%55
	%15
	%7
	%5
	%18

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Sınıf mevcutlarının uygun olması
	Sosyal aktivitelerin az olması

	
	2
	Güvenlik önlemlerinin alınması
	Sportif ve kültürel faaliyetlerin az olması

	
	3
	Okulun temiz olması
	Etkinlik alanlarının olmaması. Fiziki yetersizlikler

	
	4
	
	Giriş-çıkışlarda yoğunluk olması

	
	5
	
	

	
	6
	
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi:
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

            Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır

İçsel Faktörler:
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Rehberlik servisinin olması.

	Çalışanlar
	Çalışanların özverili olması. Birbirleri arasında güçlü bir iletişim olması.

Mesleki Eğitim Seminerlerine katılan , kendisini sürekli yenileyen ve geliştiren öğretmen kadrosunun olması.

	Veliler
	Uyumlu, işbirliğine açık velilerimizin bulunması.

	Bina ve Yerleşke
	Okulun şehir merkezinde olması. Okulun temiz ve hijyen olması.Güvenlik sorununun olmaması.

	Donanım
	Her sınıfta akıllı tahtamızın bulunması ve aktif kullanılır durumda olması. Sınıf mevcutlarımızın iyi düzeyde olması.Bilişim teknolojilerinin etkin kullanılması

	Bütçe
	Kıt kaynakların etkin ve verimli kullanılarak, bütçe açığının olmaması.

	Yönetim Süreçleri
	İşbirlikçi bir yönetim anlayışının olması. Tarafsız bir idare anlayışının olması.

	İletişim Süreçleri
	İdare ve öğretmen iletişiminin iyi ve etkin olması.


Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	Sosyal, sportif ve kültürel faaliyetlere dereceye giren öğrenci sayımızın yetersiz oluşu.

	Çalışanlar
	Özel eğitim sınıfında kadrolu öğretmenimiz bulunmaması.

	Veliler
	Velilerimizin eğitim düzeylerinin , sosyal ve ekonomik durumlarının düşük olması.

	Bina ve Yerleşke
	Okul bahçesinin küçük olması, Fiziki imkanların yetersizliği

	Donanım
	Çok amaçlı salonun olmayışı,  Isınma probleminin olması, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerin etkin bir şekilde yürütülebilmesi için uygun alanların olmayışı.

	Bütçe
	Bütçenin yetersiz olması.

	Yönetim Süreçleri
	İkili öğretimden dolayı mesai saatlerinin yoğun olması.

	İletişim Süreçleri
	Velilerimizin rehberlik servisi tarafından yapılan çalışmalara istenilen düzeyde katılmaması.

	Diğer
	İkili eğitim yapılması


  Dışsal Faktörler:
Fırsatlar

	Politik
	Yerel yönetimin eğitim hizmetlerine olan duyarlılığı

	Ekonomik
	Şehir merkezine İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne yürüyüş mesafesinde olması

	Sosyolojik
	Mülki ve yerel yetkililerle olumlu diyalog

	Teknolojik
	Sınıflarımızda akıllı tahtaların olması

	Mevzuat-Yasal
	DYS sistemi ile yazışmaların hızlı ve düzenli olması

	Ekolojik
	Cadde gürültüsünden uzak bir yerde olması


Tehditler

	Politik
	Medyanın eğitici görevini yerine getirememesi.

	Ekonomik
	Velilerin sosyal ve ekonomik durumlarının düşük olması.

	Sosyolojik
	Parçalanmış aileler.

	Teknolojik
	Evlerde EBA kullanımı için teknolojik alt yapının olmayışı.

	Mevzuat-Yasal
	Sürekli değişen eğitim politikaları.

	Ekolojik
	Sosyal alanların yetersizliği


Gelişim ve Sorun Alanları
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanları
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Donanım

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	
	Bina ve Yerleşke

	Hayat Boyu Öğrenme
	
	Temizlik, Hijyen

	
	
	Taşıma ve Servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesi okullaşma oranının düşük olması.

	2
	Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilerimizden destek eğitim odasından faydalanların sayısının yetersiz olması.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okulumuzda açılan destek eğitim odası malzemelerinin yetersiz olması.

	2
	Verimli ders çalışma konusunda velilerin ve öğrencilerin yeterli bilgiye sahip olmayışı.

	3
	EBA sisteminin az kullanılması.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okul bahçesinin sportif ve sosyal faaliyetler için yetersiz olması.

	2
	Hizmetiçi eğitim faaliyetlerinin daha etkin yürütülebilmesi için gerekli toplantı salonu bulunmaması.

	3
	Öğrenciler için kışında spor faaliyetlerini yürütebilecekleri kapalı bir alan veya spor salonu bulunmaması.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



21. yüzyılın ihtiyaçlarına cevap verebilecek, Türkiye Cumhuriyetinin temel ilkelerine gönülden bağlı bireyler yetiştirmek için birlikte çalışarak her gün daha iyiye ulaşmak.
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Kendine  güvenen, problem çözebilme yeteneği kazanmış, bireyselliğinin farkında ve sosyal yaşamla kendini bağdaştırabilen, tarihine ve kültürüne hakim, güzel sanatlar ve edebiyatla ilgili, bilim ve teknik alanda üretken, teknolojiden yararlanan, yasalara uyan, kaliteli eğitim veren bir kurum olmayı hedefliyoruz.
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Okul Çalışanları olarak;

1. Görevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygularız.

2. Tüm ilişkilerde insana saygı esastır. Çalışan ve hizmet alanların beklenti, duygu ve düşüncelerine değer veririz.

3. Ekip çalışmalarının önemini bilir ve önem veririz.

4. Kurumsal ve bireysel gelişmenin “Sürekli Eğitim ve İyileştirme” anlayışının uygulanması sonucu gerçekleşeceğine inanırız.

5. Kurumda çalışmaların bilimsel veriler doğrultusunda ve mevzuatına uygun olarak gerçekleştirildiğinde başarı sağlanacağına inanırız.

6. Görev dağılımı ve hizmet sunumunda adil oluruz ve çalışanın kuruma katkısını tanıyıp takdir ederiz.

Kurumsal ve bireysel gelişmelerin bilimsel verilerin uygulama hayatına geçirilmesiyle sağlanacağına inanırız.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

            Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

Stratejik Amaç 1:   Öğrenci merkezli eğitim anlayışı ile okulun başarısını arttırmak.
Stratejik Hedef1.1: Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.
Stratejik Hedef 1.2: Okul öncesi eğitim almış öğrenci oranını arttırmak.
Stratejik Hedef 1.3:Uyum haftasında okula alışma sürecinde velilere eğitim vermek.
Stratejik Hedef1.4:Okulumuz çevresinde tespit edilen yabancı uyruklu öğrencilere ev ziyaretlerinde bulunup okula kazandırmak, devamsızlık yapanların sebeplerini araştırmak.

Stratejik Hedef 1.5: Okulu özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına hazır hale getirmek.

Stratejik Hedef 1.6:Hayat boyu öğrenme kursları açmak.

Performans Göstergeleri:
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.2
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)


	0,76
	0,6
	0,5
	0,4
	0,3
	0,2

	PG.1.3
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul


	75
	80
	85
	90
	95
	100

	PG.1.4
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.5
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.6
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.7
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) 
	30
	35
	40
	45
	50
	55


Eylemler:

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Ergin ARSLAN  Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velilerine ulaşılıp okula devamını engelleyen sebepler araştırılacak.
	Ergin ARSLAN  Müdür Yardımcısı
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehber Öğretmen Sema UGAN
	Her ayın son haftası

	1.2.1
	Okul öncesi eğitim çağındaki öğrenci velileriyle okul öncesi eğitimin önemi hakkında görüşmeler yapmak
	Rehber Öğretmen Sema UGAN
	Sene Başı

	1.3.1
	Okula uyum çalışmalarında velilere yönelik eğitimler verilecek
	Rehber Öğretmen Sema UGAN
	Uyum haftası.

	1.4.1
	Devamsızlık yapan yabancı uyruklu öğrencilere devamsızlık sebeplerini belirlemek amacıyla ev ziyaretleri yapmak
	Rehber Öğretmen Sema UGAN
	Her ayın son haftası

	1.5.1
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Orhan CELLEK  Müdür Yardımcısı 
	Mayıs 2019

	1.6.1
	Okur yazarolmayan veliler tespit edilecek ve okuma-yazma kurslarına yönlendirilecek.
	Sınıf Öğretmenleri
	20 Eylül -10 Ekim


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.:Akademik başarının arttırılması için velilere eğitimler verilmesi.

Stratejik Hedef 2.2 :Okulumuzda destek eğitim odasından yararlanan öğrencilerin sayısını arttırmak.
Stratejik Hedef 2.3 :Okulumuz öğrencilerine verimli ders çalışma yöntemleri konulu seminer verilmesi.

Stratejik Hedef 2.4: EBA sisteminin derslerde daha aktif kullanılması.

Stratejik Hedef2.5: DYNED sisteminin derslerde daha aktif kullanılması.

Stratejik Hedef 2.6: Öğrencilerin tümünün okulda yapılan sportif ve kültürel faaliyetlerden en az birine katılmasını sağlamak.
Performans Göstergeleri:
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1
	Akademik başarının arttırılması için Rehber öğretmen tarafından velilere verilen eğitimlere velilerin katılım oranı
	%50
	%60
	%70
	%80
	%90
	%100

	PG.2.2
	Okulumuzda destek eğitim odasından yararlanan öğrencilerin tüm kaynaştırma öğrencilerine oranı.
	%25
	%40
	%50
	%65
	%80
	%100

	PG.2.3
	Okulumuz öğrencilerine verilen verimli ders çalışma tekniklerinin başarıya etkisi
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100
	%100

	PG.2.4
	EBA sisteminin kullanım oranı
	%55
	%65
	%75
	%80
	%90
	%100

	PG.2.5
	DYNED sisteminin kullanım oranı
	%25
	%45
	%55
	%65
	%80
	%100

	PG.2.6
	Okulda yapılan sportif ve kültürel faaliyetlerden en az birine katılan öğrencilerin tüm öğrencilere oranı.
	%65
	%70
	%75
	%85


	%90
	%100


Eylemler:
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	Okulda velilere verimli ders çalışma teknikleri semineri verilmesi.
	Rehber Öğretmen 

Sema UGAN
	EKİM

	2.2.1
	Destek eğitimden faydalanan öğrenci sayısını maksimum düzeye çıkarmak için toplantı yapılması.
	Md. Yard. Ergin ARSLAN
	Sene başı

	2.3.1
	Okulda öğrencilere verimli ders çalışma teknikleri

semineri verilmesi.
	Rehber Öğretmen 

Sema UGAN
	EKİM

	2.4.1
	EBA portalının daha aktif kullanımının sağlanması 

İçin gerekli çalışmaların yapılması
	Md. Yard. Ergin ARSLAN
	TÜM YIL

	2.5.1
	DYNED sisteminin daha aktif kullanılmasının sağlanması için gerekli çalışmaların yapılması.
	Md. Yard. Orhan CELLEK
	TÜM YIL

	2.6.1
	Öğrencileri sportif ve kültürel faaliyetlere teşvik edici çalışmaların yapılması.
	Okul İdaresi
	TÜM YIL


Stratejik AMAÇ 3:

                 Özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin niteliğini arttırarak her öğrencinin eğitim sürecinden en yüksek düzeyde verim elde etmesini ve kendisini gerçekleştirmesini sağlamak.

Stratejik Hedef 3.1:Rehberlik hizmetlerinin kalitesini arttırarak paydaşların memnuniyetini sağlamak. 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1
	Rehber öğretmenin düzenlemiş olduğu seminerlere velilerin katılım oranı
	%50
	%60
	%70
	%80
	%90
	%100

	PG.3.2
	Rehber öğretmen tarafından düzenlenen veli görüşmelerine katılım oranı
	%70
	%75
	%80
	%85
	%95
	%100


Eylemler:
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Velilere yönelik seminerler düzenlenecek
	Rehber Öğretmen 

Sema UGAN
	TÜM YIL 

	3.1.2
	Öğrencilere yönelik seminerler düzenlenecek
	Rehber Öğretmen 

Sema UGAN
	TÜM YIL


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 4: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.
Stratejik Hedef 4.1. : Okul bahçesini sportif ve kültürel faaliyetlere uygun hale getirmek.
Stratejik Hedef 4.2: Destek eğitim odasının materyallerini konulara daha uygun hale getirmek.

Stratejik Hedef 4.3: Okuldaki yardımcı personele hijyen  eğitimi vermek.

Stratejik Hedef 4.4: Teknolojik alt yapının güçlendirilmesi.
Performans Göstergeleri
	No.
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.4.1
	Okul bahçesinin sportif aktivitelere uygunluğu
	%50
	%60
	%70
	%80
	%90
	%100

	PG.4.2
	Destek Eğitim Odası Materyallerinin konulara uygunluğu
	%70
	%75
	%80
	%85
	%90
	%100

	PG.4.3
	Hijyen Bilgilendirme Eğitiminin Temizliğe Etkisi
	%70
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100

	PG.4.4
	Teknolojik alt yapının güçlendirilmesinin eğitim öğretime katkısı
	%70
	%80
	%85
	%95
	%100
	%100


Eylemler:
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	4.1.1
	Basketbol, voleybol sahalarının yenilenmesi, geleneksel çocuk oyunları alanlarının oluşturulması
	Okul İdaresi
	Nisan 2019

	4.2.1
	Destek Eğitim Odasındaki materyallerin arttırılması
	Okul İdaresi
	2019-2020

	4.3.1
	Yardımcı personele hijyen eğitimleri verilmesi
	Okul İdaresi 
	Her Dönem

	4.4.1
	Teknolojik alt yapının iyileştirilmeesi
	Okul İdaresi
	Sömestr ve yaz tatillerinde


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	3000
	3000
	3000
	3000
	3000
	15.000 TL

	TOPLAM
	3000
	3000
	3000
	3000
	3000
	15000 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.
EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.



Vizyonumuz








Misyonumuz








Temel Değerler ve İlkelerimiz








i
3

